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EMPRENDIMIENTO ENFOCADO EN LA CONSECUCION DE RESULTADOS ©
INTRODUCCION.

La educacion superior se ha caracterizado por significativos avances en las Ultimas décadas. Universidades
y entidades educativas ofrecen carreras de Licenciatura. Maestria y Doctorado y son muy bien recibidos con
un éxito significativo para los participantes.

Uuna vez que los estudiantes han obtenido su tiitulo universitario, son bienvenidos en las empresas para
llenar las posiciones vacantes, con areas de accion y responsabilidad bien definidas.

La posicion de Gerente General esta reservada para una sola persona por empresa.

Es cada vez mas frecuente encontrar personas que muestran titulos de prestigiosas universidades, dando
clases en Universidades y prestando servicios de consultoria en areas especificas.

Las estadisticas de los paises mas poblados y en desarrollo muestran que las empresas tienen néminas
completas de empleados, y ya no son capaces de seguir incrementendo su némina al mismo ritmo que las
instituciones de educacion los colocan en el mercado.

Los cambios tecnoldgicos, los robots, la mecatrdnica, la inteligencia artificial y en general los procesos de
automatizacion, han tomado su posicién dentro de las empresas y han desalojado a mano de obra de los
puestos que han tomado

Varios paises han incorporado como politica de estado el desarrollo del emprendimiento y la creacién de
empleo, como pasaporte para el futuro, debido a que las empresas tradicionales ya no tienen la capacidad
de absorber totalmente la mano de obra educada y capacitada que el mercado provee.

Varios estudios realizados en todo el mundo sobre emprendimiento muestran que alrededor del 90% de los
nuevos emprendimientos desaparecen en el primer afio, y cerca del 5% sobreviven al quinto afio. En los
paises en desarrollo, los porcentajes alcanzan el 95% y el 3%, respectivamente.

Una investigacion realizada por nosotros sobre emprendimiento en Ecuador en 2011, muestra que el 50% de
los empresarios fracasados, tenia una Maestria en Administracion de Empresas, y después de su fracaso, el
70% fue a puestos gubernamentales, donde el titulo obtenido es un seguro ante un eventual despido.

De otro lado, las Universidades a todo nivel ha instituido la acumulacién de créditos como la forma de validar
el conocimiento, Los créditos son los ingredientes del éxito, pero, ¢ Como se cocina el éxito?

El mismo afio, condujimos una encuesta para conocer el grado de conocimiento y experiencia en
emprendimiento de los profesores que dan clase a nivel de Maestria en Ecuador, validando que menos del
10% de ellos tienen experiencia en el mercado, es decir, el 90% solo dictan clases sobre un tépico, y no
tienen experiencia en emprendimiento, de hecho, no hay una materia que ensefia la forma de juntar los
modulos de la maestria para desarrollar un emprendimiento exitoso.

Algunas preguntas surgieron:

A (Por qué latasa de éxito es tan baja?
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¢ Estan las instituciones educativas al nivel de las necesidades del emprendedor moderno?

¢Por qué las instituciones educativas utilizan moédulos o temas (Finanzas, Estrategia, etc.) para los
titulos de Maestria y Licenciatura.

¢ Qué tema abarca el éxito de la iniciativa empresarial?

¢, Cuéanto de cada maodulo y utilizado donde, cuando y como, le brindan al participante un método de
emprendimiento exitoso?

¢ Tienen los profesores el conocimiento, la experiencia y el método para transferirlos al nivel de las
necesidades de desarrollo empresarial?

¢ Existe un método exitoso para desarrollar el emprendimiento que pueda utilizarse para mejorar los
resultados?

¢ Tiene que ser cambiada o reenfocada la educacion a nivel de maestria?.

> > > > >

INVESTIGACION

Esta investigacion se inicio en 2007, y ha obtenido muy buenas conclusiones sobre el entorno empresarial y
la educacion.

Entorno Empresarial. Se realiz6 una investigacion en la que se incluyé varios factores de éxito
categorizados (procedentes de mas de 40 factores medidos), que abarcaron:

Ambiente

Politica

Mercado

Organizacion interior

Calidad de gestion

Mejora Continua y Renovacién
Orientacion a largo plazo
Orientacion abierta a la accion
Calidad del empleado.

>

La investigacion llevéd a conocer la situacion real y las necesidades. Mediante el uso de encuestas
tradicionales se logré un buen conocimiento y comprension de la misma.

Educacion (Universidades / Organizaciones educativas). Se realizaron entrevistas y encuestas,
evaluando cinco factores de éxito categorizados (procedentes de un nuevo enfoque educativo enfocado en el
emprendimiento en lugar de en las empresas / organizaciones)

A Conocimiento del mercado

A Metodologia del desarrollo empresarial

A Experiencia de profesores en emprendimiento

A Método de transferencia del conocimiento

A Método de transferencia de experiencia.
La investigacion buscaba saber qué cambios tiene que hacer la Academia para satisfacer las necesidades
del nuevo entorno empresarial.
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METODOLOGIA
Primera Fase

La primera fase de nuestra investigacion se realizd6 a través de una encuesta a personas que han
emprendido en el pasado, independientemente de su grado de éxito, para ello recopilamos valiosa
informacién, proveniente de un grupo de personas para obtener la informacion necesaria para nuestra
investigacion.

Los pasos a seguir fueron:

A Establecimiento de los objetivos de la encuesta. El objetivo de nuestra investigacién fue
encontrar los factores que ayudaron / obstaculizaron a los empresarios en el desafio que
emprendieron y cudl fue el papel de la educacién en ese desafio.

A Determinacion de la poblacién o universo a estudiar. La poblacién o universo a estudiar para
nuestro caso, fue cualquier persona que ha emprendido en un negocio.

A Identificacion de la informacion a recopilar. La informacion a recopilar fue cuidadosamente
preparada para que una vez recogida y analizada, cumpla con los objetivos establecidos.

A Disefio del cuestionario. Una vez identificada la informacién a recopilar, se disefié el cuestionario
de la encuesta utilizando la opcién de encuestas de Google. Unas preguntas fueron cerradas, de una
o multiple eleccion y otras fueron abiertas, para libre respuesta.

A Calculo de la muestra. La muestra es el nimero de personas representativas de la poblacién a
encuestar y, por lo tanto, el nimero de encuestas a realizar, se la obtuvo mediante una férmula
estadistica (férmula de la muestra), que garantice, con un margen de error minimo, que los
resultados obtenidos, son aplicables a la totalidad de la poblacién objetivo.

A Recoleccion de informacidon. Usamos el marketing por correo electrénico com herramienta para
obtener respuestas a la encuesta previamente publicada en nuestro portal de Internet.
www.elmayorportaldegerencia.com

A Procesamiento de la informacién. Utilizando SPSS, se realiz6 el despliege de frecuencias de cada
una de las variables para validar la calidad de la informacion, y luego un analisis cruzado de 2y 3
variables con el mismo objetivo.

A Anadlisis de la informacién. Finalmente, una vez que la informacién fue procesada, se analizé
interpretd lo expresado por los participantes, obteniendo las conclusiones respectivas.

Segunda Fase

La segunda fase de la investigacion se abordé mediante visitas presenciales a instituciones educativas y
encuestas, siguiendo la metodologia explicada en la fase anterior, pero esta vez dirigida a profesores de
maestria.

Tercera Fase

La tercera fase fue desarrollar un modelo de emprendimiento exitoso que facilite la transferencia de
conocimiento y experiencia a profesores y estudiantes en instituciones educativas.

El modelo se basé en la experiencia, al estilo de un tablero como el del popular juego del Monopolio, para
gue cuando se juegue, se presenten todas las variables del emprendimiento.
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Cuarta Fase

La Ultima fase de nuestra investigacion es la publicacion de este ensayo en el que se presentan los
resultados obtenidos.

CONCLUSIONES

El principal resultado obtenido, es que las entidades educativas, han desarrollado un método efectivo de
incorporar a sus graduados en el entorno empresarial publico y privado, en instituciones pre-establecidas,
mismo que en varios paises se encuentra saturado de profesionales, cuya demanda de empleo, esta por
encima de la capacidad de las organizaciones para absorverlos laboralmente, por otro lado, los indices de
desempleo van al alza, dejando como Unica alternativa, el desarrollo de nuevos negocios para absorver a la
gente desempleada, lo que motiva a que el método efectivo empleado de incorporacién de empleados a las
empresas utilizado por las universidades, deba ser modificado y reenfocado en el desarrollo de nuevos
negocios que surjan a partir de la nada, como nueva semilla de generacion de empleo, para ello la academia
debe instituir un método efectivo de desarrollo de emprendimiento y creacion de empleo, basado en la
experiencia de sus profesores e instructores, desarrollando en ellos la experiencia y metodologia necesaria
para enfrentar su nuevo desafio.

Existe una clara brecha entre lo que demanda un emprendimiento, y lo que proveen las instituciones
educativas al participante, inclusive a niveles de maestria y doctorado.

La acumulacion de experiencia se basa en la grabacion de patrones neuronales, fruto de una primera
vivencia, que al ser comparada con la segunda, le facilita a la persona el recordar lo que vivié previamente e
implementar el método con el que logrd ser exitoso o evitd el error anteriormente. En la vida real, esto lleva
tiempo, lo que hace que profesores y estudiantes necesiten de afios de vida para obtenerla.

En Pirdmide Digital, hemos desarrollado una métodologia que presenta un modelo exitoso de
emprendimiento enfocado en resultados ©, que es un método efectivo de desarrollar una o varias
vivencias, acortando el tiempo, mediante un ejercicio en el que somos capaces de vivir un afio, en cuestion
de horas o minutos. EI método es capaz de proporcionar experiencia, conocimientos y formacion para que
tanto los profesores como los participantes puedan capitalizar valiosa experiencia, que les facilite reorientar
su conocimiento hacia el nuevo objetivo del Emprendimiento.
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La investigacion nos llevo a obtener un modelo de simulacién empresarial desarrollado para veinte industrias,
gue esta listo para brindar conocimiento y experiencia a profesores y estudiantes, que se utilizaran en la

Academia para contribuir con las nuevas necesidades del entorno de emprendimiento.

https://www.youtube.com/watch?v=JNTYiSPWewY

Esta investigacion interdisciplinaria incluy6 tres dimensiones:

A Gerencia
A Educacion
A Emprendimiento

Piramide Digital dirigié y financié esta investigacion, cuyo objetivo es encontrar un método exitoso para
mejorar las tasas de éxito en el emprendimiento y creacién de empleo y brindar un nuevo método de trabajo

de Universidades y Centros educativos enfocados en el Emprendimiento.
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